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Ministro de Industria Turismo y Comercio, 

Ministro de Trabajo, Vicesecretario General del 

PSOE, Portavoz del Grupo Parlamentario 

Popular, Presidente del Consejo Superior de 

Cámaras, Embajadores, Representantes del 

Cuerpo Diplomático y de las centrales 

sindicales, autoridades, empresarios, señoras y 

señores. 

 

Muchas gracias a todos y a los medios de 

comunicación por su asistencia y por haber 
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querido compartir esta jornada con nosotros, tan 

importante para la Confederación. Muchísimas 

gracias. 

 

Quiero, para empezar, dirigirme a todos los 

miembros de esta Asamblea y agradeceros de 

corazón la confianza que habéis depositado en 

mí. Os aseguro que voy a dar lo mejor de mi 

mismo para estar a la altura de la 

responsabilidad que hoy me habéis 
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encomendado y que quiero desempeñar 

contando con todos y con cada uno de vosotros. 

 

Aún no se han cumplido dos años desde que 

asumí la Presidencia de CEOE, sustituyendo a 

una personalidad excepcional el que fue mi 

buen y gran amigo como José María Cuevas 

que nos dejó el pasado mes de octubre y a quien 

hoy quiero dedicar un emocionado  recuerdo 

con el agradecimiento de todos los empresarios 

españoles. 
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Para mi ha sido una experiencia excepcional, 

llena, llenísima de actividad, y con momentos, 

prácticamente todos, imborrables, en la que me 

he sentido apoyado por la gran mayoría de 

vosotros y he contado con vuestra inestimable 

colaboración en unas circunstancias que no 

siempre han sido fáciles, y en la que hemos 

empezado a poner las primeras piedras de la 

CEOE del futuro. 
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Cuando concluye una etapa y otra comienza 

quiero testimoniar públicamente mi 

agradecimiento por su labor y por su  ayuda que 

me han prestado, en primer lugar, a los 

Vicepresidentes de CEOE, a los miembros del 

Comité Ejecutivo, a la Junta Directiva, a las 

Comisiones de Trabajo y también a todos los 

Presidentes, Secretarios Generales y las Juntas 

Directivas de todas y cada una de las 

Organizaciones Sectoriales y Territoriales que 

hoy representáis aquí y que son la auténtica 



 

 

 

7 

realidad de CEOE, que sois la CEOE en la que 

yo creo. 

 

Mi consideración y agradecimiento también al 

gran equipo de profesionales directivos y 

trabajadores de esta casa,  que dirige 

extraordinariamente nuestro secretario general, 

José María Lacasa, y sin cuya dedicación, 

profesionalidad y eficacia nada sería posible. 
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Durante el periodo en el que he tenido el 

privilegio de presidir la CEOE, he tenido 

también la satisfacción de conoceros más, de 

viajar por la práctica totalidad de la geografía 

española y participar en actos con múltiples 

Asociaciones Sectoriales y reunirme con 

Organizaciones Territoriales. 

 

He comprobado, de esta forma, vuestra calidad 

profesional y humana, lo acuciante de muchos 
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de los problemas que nos afectan y vuestra 

dedicación y capacidad para hacerles frente. 

 

Como sabéis, hace unas semanas os dirigí una 

carta personal en la que os comunicaba mi 

decisión  de presentarme a la elección como 

Presidente de CEOE y os adelantaba los 

grandes ejes de mi actuación en caso de ser 

reelegido. 
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Muchos empresarios, y la gran mayoría de las  

organizaciones, habéis tenido la amabilidad de 

contestarme y trasladarme vuestros comentarios 

y vuestro apoyo. De nuevo, gracias, muchas 

gracias, por vuestra generosidad y por nuestra 

confianza. 

 

Hoy deseo deciros que quiero, con vuestra 

ayuda, conseguir una CEOE más abierta y 

participativa. Una CEOE con una cúpula 

organizativa en la que estén todavía más 
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presentes todas las ideas, las propuestas y las 

inquietudes de todos los que formáis esta 

extraordinaria confederación que ya se enfrenta 

con éxito al siglo XXI. 

 

Esta misma tarde se reunirá la Junta Directiva, a 

la que propondré los vocales del Comité 

Ejecutivo y las Vicepresidencias. Mi intención 

es reflejar en estos cargos y órganos de 

gobierno la pluralidad, la voluntad integradora , 



 

 

 

12 

el compromiso de trabajo y la excelencia que 

deben presidir esta nueva etapa. 

 

Como bien sabéis, nuestra Confederación es 

una institución única en Europa, que a lo largo 

de los años se ha ganado un merecido prestigio 

en la defensa y gestión de los intereses 

empresariales.  

 

No existe otra organización, en los países de 

nuestro entorno, que, como la CEOE, 
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represente a los hombres y mujeres de empresa 

de todo el país, en todos los territorios que lo 

componen, en todos los sectores de su 

economía y todos los tamaños de las empresas, 

pequeñas, medianas y grandes. Tenemos que 

estar a la altura de lo que somos y estoy seguro 

de que juntos lo conseguiremos. 

 

Antes de desarrollar estos asuntos de nuestra 

confederación, me parece imprescindible 

detenerme en la situación económica.  
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Todos conocéis la amplitud y la profundidad de 

la crisis económica que nos afecta. Una crisis 

de carácter global de la que no está excluido 

prácticamente ningún país. 

 

Es cierto que la crisis financiera no tiene su 

origen en España, también lo es que se trasladó 

enseguida a la economía real, y también es 
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cierto que en nuestro país tiene unas 

características muy especiales. 

 

La crisis nos afecta en España en una posición 

especialmente vulnerable: muy endeudados con 

una productividad baja, con una crisis 

inmobiliaria agravada por la crisis financiera y 

con un sector empresarial que sufre -que 

estamos sufriendo- de una manera intensísima 

la repentina, la brusca escasez de crédito, que 
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en algunas actividades ha complicado la 

situación hasta extremos dramáticos. 

 

Sirva como muestra que en el año 2008 fueron 

más de 16.000 empresas las que desaparecieron 

en toda España y que, como consecuencia, 

nuestro país tiene un paro creciente cuyas tasas 

doblan, en estos momentos, prácticamente a la 

media de la Unión Europea. 
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Esta realidad de destrucción de empresas y, por 

lo tanto, de destrucción de empleo, que se 

retroalimenta, nos ha llevado a los empresarios 

a manifestar que debemos evitar a toda costa 

seguir en ese círculo fatal de menor empleo - 

menor consumo -menor producción y de nuevo 

menor empleo. Las cifras de paro de marzo, 

confirman esta desastrosa tendencia, ya son más 

de 500.000 parados en los primeros tres meses 

del año y debemos ser conscientes asimismo, de 

que nos encontramos ante una crisis que va a 
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cambiar decisivamente esquemas que creíamos 

consolidados.  

 

Nada volverá a ser como antes. La crisis 

financiera se llevará por delante un modelo de 

gestionar riesgos, probablemente agresivo y 

confiado en exceso con errores de muchos, y 

también acabará con la parte del modelo 

económico basado en el corto plazo.  
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También es posible que acabe con la creencia 

de que los bienes iban siempre a subir de precio 

y de que los tipos de interés no sufrirían bruscas 

alteraciones, como finalmente ha sucedido. 

Muchos recordaréis con qué insistencia 

reclamamos desde CEOE que el Banco Central 

Europeo no subiera los tipos de interés, ya que 

el incremento en los precios de la inflación que 

sufríamos estaba basado fundamentalmente por 

el incremento de los precios del petróleo y de 

las materias primas. Hicieron mucho daño a 
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España, a las familias y a las empresas esas 

subidas de los tipos de interés. 

 

Volviendo a la actualidad, la economía de 

mercado, y de la libre empresa, es la única 

alternativa posible a la crisis. Hay que rechazar 

proteccionismos e intervencionismos que nos 

llevarían por la senda opuesta. Una libertad de 

empresa que exige un marco adecuado, unas 

reglas claras, justas y exigentes. Unas reglas 

que deben ser las mínimas, pero también las 
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necesarias para establecer un funcionamiento 

transparente de la actividad económica, con 

igualdad de oportunidades, que permita a las 

empresas crecer y crear puestos de trabajo y sea 

atractivo para que aparezcan nuevos 

emprendedores. 

 

Actualmente nos encontramos en un momento 

excepcional y desde CEOE hemos solicitado, 

sobre todo en la financiación de las empresas, 

medidas excepcionales para hacerle frente.  
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Medidas que no hay que confundir con el 

proteccionismo e intervencionismo, sino que 

son imprescindibles ante la gravedad de la 

situación y la imperiosa necesidad de salir 

pronto de ella. Hay que salvar a las empresas y 

con ellas los puestos de trabajo y la primera y 

urgentísima medida es la financiación. 
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Y como decía al principio, para ganar el futuro, 

hay que tener en cuenta el doble aspecto de la 

crisis: el internacional y el nacional. 

 

La gran mayoría de los analistas consideran que 

para que Europa salga de la crisis primero tiene 

que hacerlo Estados Unidos y, quizá, también 

China, que para recuperar la economía real 

antes hay que solucionar la crisis financiera. Por 

este motivo, deseamos que tenga éxito el Plan 

Obama que va especialmente dirigido a 
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solucionar la crisis financiera y además de otras 

medidas para reactivar la economía. 

 

En el mismo sentido, es esencial una mayor 

coordinación en los Planes de Activación 

Económica de los distintos países de la Unión 

Europea y de éstos con los de Estados Unidos y 

otros países del G-20 que precisamente hoy 

están reunidos en Londres y a los que deseamos 

que acierten con sus propuestas. Esperemos que 

tenga un final mejor que su inicio. 
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Antes de que comenzara esta reunión, CEOE ha 

formulado unas sugerencias de las que voy a 

destacar las siguientes: 

 

▪ Los Bancos Centrales y también el Banco 

Central Europeo deben comprar deuda privada, 

en diferentes instrumentos, para facilitar la 

financiación y el coste tanto para grandes como 

medianas y pequeñas empresas. 
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▪ Los bonos de titulización, en particular 

aquellos respaldados por deudas o préstamos a 

PYMES, deben ser igualmente objeto de 

compra directa por los Bancos Centrales.  

 

▪ En cuanto a los intermediarios financieros, 

deben establecerse, en toda Europa, las mismas 

reglas a fin de evitar distorsiones a la 

competencia, así como, evitar también penalizar 

a las entidades que han sido bien gestionadas y 

evitar generar ineficacias para el futuro. 



 

 

 

27 

La coordinación que he citado anteriormente, 

debe producirse tanto en la orientación de las 

políticas, como en el esfuerzo económico en 

términos de PIB o en los calendarios para 

implementarlos. Sólo así tendrán el impacto que 

todos deseamos. 

 

Pero aún así, no hay que engañarse, los países 

que salgan en mejores condiciones de la crisis 

serán aquellos que tomen las medidas 
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necesarias para adaptar sus sistemas 

económicos a la nueva realidad. 

 

Lo acaba de decir el Gobernador del Banco de 

España, y lo compartimos: la única manera 

eficaz de transmitir confianza a unos agentes 

que están percibiendo de manera clara los 

efectos de la crisis es mediante el 

reconocimiento del impacto real de la misma y 

de los desafíos planteados, así como con el 
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compromiso creíble de abordar con decisión y 

energía las reformas necesarias. 

La solución a nuestros problemas no llegará 

caída del cielo, sino que la obtendrán quienes 

realicen las reformas estructurales precisas para 

mejorar su competitividad. 

 

Por este motivo, consideramos un error cerrarse 

a las propuestas que caminen en esta dirección 

y pensar que basta con esperar a que la crisis 

termine, a que se haga el ajuste; con atenuar sus 
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efectos sociales con mayor gasto público y 

confiar en que a la vuelta de unos meses o un 

año todo volverá a ser como era. El Gobierno 

ha adoptado hasta ahora medidas. En muchos 

casos han ido en la buena dirección, pero han 

sido insuficientes, algunas se han adoptado 

tarde y otras todavía no funcionan. Y aquí hay 

dos ministros que han tomado medidas en la 

buena dirección. En Economía se han de tomar 

de gran calado. 
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En CEOE hemos huido del conformismo y 

hemos hecho en los últimos meses básicamente 

dos cosas: 

.) En primer lugar una de nuestras principales 

líneas de actuación ha sido atender el frente de 

la falta de liquidez de las empresas, de manera 

especial las PYMES. Hemos propuesto 

fórmulas que consideramos excepcionales pero 

imprescindibles, como la vía ICO, para atender 

la necesidad de circulante y tesorería de las 

empresas y hemos negociado con diversas 
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entidades financieras líneas de crédito que 

pudieran paliar las dificultades que todos 

tenemos. Estas líneas del Instituto de Crédito 

Oficial no funcionarán adecuadamente, 

mientras que el ICO no asuma un porcentaje 

mucho mayor del riesgo. La morosidad 

creciente, la falta de liquidez lleva a las 

entidades financieras a una dificultad para 

atender estas líneas en esas condiciones. 
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Además, hemos pedido que se solucionen de 

inmediato las demoras en los pagos de las 

Administraciones Públicas que aumentan la 

falta de tesorería en las empresas. En este 

sentido, desde CEOE y Bussines Europe, a la 

que pertenecemos, pedimos una rápida 

aprobación y transposición de la directiva 

europea sobre morosidad. 

En primer lugar, por tanto, la financiación. 

En segundo lugar, hemos formulado un 

completo repertorio de medidas y reformas 
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trasladadas, entre otros, al Gobierno de la 

Nación y a los Gobiernos Autonómicos, a los 

principales Partidos Políticos y a las Centrales 

Sindicales. Son unas propuestas que, a nuestro 

juicio, pueden hacer más breve y llevadera la 

crisis y más rápida la recuperación. Todavía 

estamos a tiempo de actuar, pero el plazo se 

acaba. 

 

Este catálogo de medidas y reformas, lo 

conocéis muy bien, ya que habéis sido vosotros 
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quienes lo elaborasteis por medio del trabajo de 

las Organizaciones Sectoriales y Territoriales 

que forman CEOE. 

Como recordáis, su objetivo fundamental es 

recuperar la competitividad de las empresas y 

con ello paliar su desaparición y evitar la 

destrucción de empleo. En crisis anteriores, 

menos importantes, hemos recuperado la 

competitividad perdida, devaluando la antigüa 

peseta. Hoy eso ya no es posible. Hay que 

tomar otras medidas para ser competitivos. 
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Las principales reformas son las siguientes: 

■Mercado laboral: hemos aportado nuestras 

ideas pensando en una reforma que tenga como 

objetivo frenar la destrucción de empleo y 

evitar que doblemos a la UE en la tasa de 

desempleo. 

Esta es la realidad y no la interesada, 

caricaturesca y falsa imagen de reducción del 

coste del despido con la que se han intentado 
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presentar nuestras propuestas a la opinión 

pública. 

 

Lo que en realidad hemos propuesto es: 
 
 

� La implantación en España de la 

flexiseguridad como método para facilitar 

la transición en el empleo, sobre la base de 

la posición consensuada entre Bussines 

Europe y la Confederación Europea de 

Sindicatos. Aportando un nuevo contrato 

dirigido a los contratos temporales y a los 
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parados, que mejorará notablemente la 

calidad de los actuales. No reduciendo el 

coste del despido. 

� También la reducción de cargas sociales de 

las empresas, que en estos momentos 

supondría una inyección de competitividad 

directa para las mismas y que actualmente 

son penalizadoras para la creación de 

empleo.  
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� La dinamización del mercado de trabajo a 

través, tanto de los servicios públicos de 

empleo, como de las agencias privadas. 

� Abordar con decisión la reducción de las 

altas tasas de absentismo, con el 

consiguiente ahorro de costes para el 

sistema de la Seguridad Social y las 

empresas y un contrato de trabajo a tiempo 

parcial moderno y flexible, que sirva para 

conciliar la vida familiar y laboral.  
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En definitiva, hemos puesto la meta en el pleno 

empleo y en reducir la temporalidad y sabemos 

cuál es el camino para llegar: 

Una reforma del mercado laboral, un mercado 

laboral más moderno y flexible y la moderación 

salarial. El camino está trazado y la meta está 

ahí ya alcanzable. 

 

■ Fiscalidad: Es esencial un marco fiscal que 

incentive el incremento de la inversión y el 

empleo y sea un referente para la atracción de 
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inversión extranjera hacia nuestro país y evitar 

la deslocalización. Hay que reducir impuestos y 

eliminar otros en toda España, como el de 

Sucesiones y Donaciones. 

■ Energía: Es muy importante acordar nuestro 

mix energético, sin excluir la energía nuclear 

que nos permita reducir nuestra dependencia 

exterior y garantizar el suministro a precios 

competitivos. 
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En este sentido, es urgente corregir y poner al 

día el déficit tarifario para poder mantener el 

esfuerzo inversor y para que no desaparezcan 

empleos también en este sector, lo que ocurrirá 

si no se pone remedio antes del verano. 

■ La I+D+i, la educación, la formación de los 

recursos humanos, las relaciones 

Universidad-Empresa y el desarrollo 

sostenible son elementos esenciales para la 

competitividad y para el patrón de crecimiento. 
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■ Infraestructuras: El Fondo de Inversión 

Local va a tener unos efectos positivos sobre la 

actividad y el empleo, pero transitorios y 

fugaces, por ello se hace necesario un gran plan 

de inversión en infraestructuras que incluya la 

colaboración público privada. 

■ Hay que prestar también atención y buscar 

soluciones, al sector inmobiliario, del automóvil 

y la industria en el orden de las peticiones que 

venimos formulando desde la CEOE. Se han 

tomado medidas. Hacen falta más y que ayude 
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Economía. Hay que promocionar también la 

marca España, con beneficio para todos los 

sectores, especialmente el sector servicios y el 

turismo. 

 

Otras reformas importantes serán 

simplificación de los trámites y reducción de 

las cargas administrativas, la ventanilla 

única, austeridad de las administraciones 

públicas (se están desbocando los gastos),  

gestión privada de los Servicios Públicos, 
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liberalización de los mercados aún 

pendientes como el comercio, o los 

ferrocarriles. 

En resumen, la financiación de las empresas y 

las reformas citadas son imprescindibles y 

urgentes para paliar la crisis y devolver la 

confianza. Hay que acometerlas ya y con 

valentía y eficacia, si queremos dejar de bajar 

escaleras en la crisis y empezar a subirlas. 

 

Voy a referirme ahora al diálogo social. 
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En CEOE hemos mantenido nuestra presencia 

en el diálogo social, hemos debatido, 

procurando llegar a acuerdos con nuestros 

interlocutores, acuerdos que nos permitieran 

realizar pactos para dar continuidad al consenso 

social y favorecer, en lo posible, la resolución 

de la crisis.   

 

En este aspecto, nuestro compromiso con el 

diálogo no ha podido ceder ante nuestras 
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profundas convicciones de lo que es necesario 

para el futuro de nuestras empresas, de nuestros 

trabajadores y, en suma, de la economía 

española. 

 

Como sabéis, recientemente ha sido imposible 

que lleguemos a un acuerdo con las centrales 

sindicales sobre la recomendación de subida 

salarial para este año. 
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El motivo ha sido, simplemente, que en CEOE 

estamos siempre dispuestos al acuerdo, excepto 

cuando están en juego empresas que se 

encuentran en graves dificultades, en muchas 

ocasiones con concurso de acreedores, cerca del 

cierre y con el consiguiente efecto de aumentar 

el número de personas en paro, muchas de las 

cuales se han generado en apenas año y medio. 

El mismo periodo de tiempo en el que los 

salarios públicos, e incluso los privados en 

2008, han crecido casi al 4 por ciento. 
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La propuesta formulada por CEOE para 2009 y 

recomendada a nuestros negociadores en los 

convenios, es  realista y coherente con la difícil 

coyuntura económica por la que atravesamos. 

Al mismo tiempo, respeta el poder adquisitivo 

de los salarios, como demuestra el indicador 

adelantado del IPC correspondiente al mes de 

marzo, de un -0’1 por ciento. 
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Quiero deciros que estamos convencidos, junto 

a las más prestigiosas instituciones nacionales e 

internacionales, de que la moderación salarial 

es esencial para poder paliar la desaparición de 

empresas y la consiguiente destrucción de 

puestos de trabajo. 

 

Esta es nuestra convicción bien respaldada, y no 

vamos a dar la espalda a nuestros principios por 

un afán de popularidad o una tentación de hacer 

el juego a la demagogia. 
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Hemos cumplido, y vamos a seguir 

cumpliendo, las directrices de los órganos de 

gobierno de CEOE, que han sido ampliamente 

debatidas en nuestras comisiones y comités de 

trabajo. 

 

CEOE no firmará ningún acuerdo que considere 

perjudicial para la resolución de la crisis y, 

mucho menos, si lo es también para las 
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empresas, para la productividad y, por lo tanto, 

para el empleo. 

 

Tras esta afirmación, quiero reiterar nuestro 

firme compromiso con el diálogo social y 

nuestra completa voluntad de seguir realizando 

los mayores esfuerzos para mantenerlo y 

mejorarlo.  
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Tras estas breves consideraciones sobre la 

situación económica voy a compartir ahora con 

vosotros algunas reflexiones sobre nuestra 

organización, como os anunciaba al principio. 

 

Estoy convencido de que CEOE es una 

organización de la que podemos sentirnos 

profundamente orgullosos.  

 

Desde su fundación y gracias al tiempo y al 

trabajo de miles y miles de empresarios, 
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directivos y profesionales de las organizaciones, 

la CEOE se ha convertido en una Institución 

imprescindible para comprender el reciente y, 

sin duda, el más fructífero período de la 

Historia de España. 

 

Un periodo que no habría sido posible sin la 

Monarquía. Quiero reiterar hoy el profundo 

reconocimiento de los empresarios españoles 

ante la labor desarrollada por la Corona que ha 

cumplido ejemplarmente su papel, dentro y 
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fuera de nuestras fronteras. Ha sido clave en la 

consolidación de nuestra democracia, en el 

impulso de España en los últimos 30 años y en 

el proceso que nos ha integrado en la Unión 

Europea y ha convertido a muchas de nuestras 

empresas en operadores globales.  

 

En este proceso, CEOE ha hecho su trabajo y 

hemos intentado siempre hacerlo bien. 
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A mi juicio, los frutos principales de este 

trabajo han sido: la unidad empresarial, la 

búsqueda permanente del interés general del 

empresariado español, por encima de intereses 

particulares, y nuestra actuación profesional 

derivada de nuestra independencia, con la 

contribución permanente al bienestar social. 

 

Hoy más que nunca están y siguen vigentes los 

principios apuntados, a los que nunca vamos a 

renunciar. 
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Otras cosas han cambiado. 

 

Cuando se fundó nuestra Confederación, en 

1977, no existían muchos de los asuntos que 

hoy ocupan nuestros esfuerzos. 

 

No se hablaba de la globalización, ni del 

cambio climático, ni del fenómeno de la 

inmigración, ni de la I+D+i. 
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Además las empresas españolas no se habían 

internacionalizado, no había euro, ni Mercado 

Interior en la Unión Europea, ni siquiera 

INTERNET y otros grandes avances 

tecnológicos. 

 

Junto a ello y como apuntaba hace unos 

minutos, tras la actual crisis, parece que nada 

volverá a ser como antes. 
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Después de muchos años de bonanza 

económica, acuerdo social y convergencia 

internacional, afrontamos por segundo año una 

situación diferente, difícil, y que pondrá a 

prueba nuestra capacidad de ser útiles a los 

empresarios españoles y a la sociedad, a la que 

también nos debemos. 

Por lo tanto, es necesario actualizar nuestro 

papel, y proyectarnos con más fuerza sobre las 

grandes cuestiones de la España moderna y 
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seguir ofreciendo soluciones y cooperación para 

afrontarlas. 

 

Es por ello que desde esta misma tarde, animaré 

a nuestros órganos de gobierno a trabajar con 

estos objetivos, que me gustaría resumiros en 

los siguientes puntos: 

 

Primero. La CEOE continuará liderando la 

defensa del sistema de libre empresa como 
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método más eficaz para crear riqueza en 

libertad para toda la sociedad.  

 

Segundo. Una voz fuerte y unida, será 

compatible con una dirección aún más 

participativa, que integre aún más si cabe, a 

todos los sectores, territorios y tamaños de 

empresa, reconociendo la pluralidad de la 

organización y permitiendo la convivencia y el 

desarrollo, en su seno, de todas las tendencias. 

 



 

 

 

62 

Será un objetivo preferente para CEOE una 

mayor presencia de jóvenes y mujeres 

empresarias. 

 

Tercero. Desde la firme defensa de nuestras 

convicciones, se mantendrá, y profundizará, la 

línea de diálogo y negociación permanente con 

las Centrales Sindicales, Partidos Políticos y 

con las Administraciones Públicas. 
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En este sentido, quiero destacar la importante 

participación institucional de CEOE y sus 

Organizaciones en numerosos órganos 

internacionales, nacionales, autonómicos y 

locales. 

 

Cuarto. El espíritu de renovación debe ser otra 

constante, así como la transparencia en la 

gestión. 
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Continuaremos elaborando Planes Estratégicos 

que serán democráticamente aprobados y cuya 

realización y cumplimiento dará la medida de la 

eficiencia del equipo directivo y de gestión, de 

los propios órganos de gobierno. 

 

Quinto. Pondremos un especial interés y 

esfuerzo en buscar la calidad y la excelencia y, 

para conseguirlas, colaboraremos activamente 

con las organizaciones miembro, con nuestras 

empresas asociadas y con otras instituciones 



 

 

 

65 

que también están relacionadas con el mundo 

empresarial. Y que aquí citaré algunas más, 

como las relaciones Universidad-empresa; la 

formación del capital humano; la sociedad del 

conocimiento y el espíritu emprendedor que 

serán objetivos irrenunciables.  

Sexto. Es esencial nuestra independencia de 

cualquier fuerza política, económica y social.  

Séptimo. Vamos a seguir exigiendo la 

necesidad de la Unidad de mercado, esencial 

para la distribución y/o fabricación de nuestros 
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productos y servicios, sin trabas trasnochadas. 

Estamos en un Mercado Único Europeo con 

una economía global. No caigamos en el 

proteccionismo que tanto perjudica el desarrollo 

empresarial y la creación de empleo. 

 

En definitiva, la preservación de la unidad, la 

transparencia, la renovación, la independencia y 

el trabajo en equipo serán los principios que nos 

inspirarán en nuestra principal razón de ser, que 
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no es otra que el servicio a los empresarios 

españoles.  

 

Lo vamos a hacer así porque seguimos 

creyendo firmemente en que los hombres y 

mujeres de empresa son el verdadero motor de 

la economía española y en que, ahora más que 

nunca, su esfuerzo, su dedicación y su 

capacidad de imaginación y asunción de riesgos 

serán, junto con la libertad de empresa, la 
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solución a los graves problemas que ahora nos 

afectan. 

 

Y lo vamos a hacer, como siempre, desde el 

diálogo, el compromiso y la responsabilidad. 

 

Es precisamente responsabilidad lo que la 

sociedad española pide de todos nosotros en 

estos momentos. Unos momentos que, como he 

dicho antes, son excepcionales, y requieren  

también medidas excepcionales que, a ser 
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posible, sean respaldadas por amplios 

consensos entre los interlocutores sociales, de 

éstos con el Gobierno y los principales partidos 

políticos, y de los partidos entre sí. 

 

Creo que debemos trasladar a las fuerzas 

políticas que, en una situación tan grave como 

la actual, deben buscar fórmulas de 

colaboración, en asuntos concretos y de interés 

general, en asuntos estratégicos para España 

que vayan más allá del legítimo debate político. 
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La sociedad española espera de todos nosotros 

altura de miras, responsabilidad y coherencia. 

 

Por parte de los empresarios no van a faltar ni la 

voluntad, ni la disposición, ni el compromiso y 

hoy quiero expresar, tanto al Gobierno de 

España, como a los Gobiernos Autonómicos y 

Locales, a los Partidos Políticos y a las 

Centrales Sindicales nuestra permanente 

vocación de diálogo constructivo y transparente 

y nuestra oferta renovada de trabajar juntos para 



 

 

 

71 

conseguir lo mejor para nuestro país, para 

España. 

 

Los empresarios españoles hemos demostrado 

que somos capaces de afrontar desafíos, hacerlo 

en plena y dura competencia internacional y 

con gobiernos de diferente signo y durante una 

profunda transformación política, tecnológica y 

social. Nuestras empresas se han 

internacionalizado, las grandes y también 

muchas pequeñas y medianas han introducido 



 

 

 

72 

nuevas tecnologías. Somos líderes mundiales en 

varios sectores y materias. España es una 

economía abierta a los mercados e inversiones. 

En CEOE hemos querido estar –y creo que lo 

hemos conseguido- a la altura del extraordinario 

empresariado que representamos y al que nos 

debemos.  

 

Y lo hemos hecho desde el rigor, criticando 

cuando debíamos hacerlo y manifestando con la 

misma claridad lo que nos ha parecido positivo.  
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Administrando nuestros silencios cuando lo 

hemos considerado necesario, y teniendo como 

únicos objetivos los intereses que tenemos 

encomendados del mundo empresarial y la 

prosperidad de todos los que vivimos en este 

gran país. 

 

Yo quiero contraer hoy ante vosotros un doble 

compromiso. 
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▪ Un compromiso de esfuerzo y dedicación 
para estar a la altura de la responsabilidad que 
me habéis encomendado y dar lo mejor de mi 
mismo para que nuestras inquietudes y 
propuestas sean escuchadas y atendidas. 
 
▪ Un compromiso de trabajo en equipo. 
 
▪ Un compromiso de transparencia e 
independencia y servicio en la defensa de la 
actividad empresarial; y hacerlo 
representando fielmente los intereses de las 
mujeres y hombres de empresa de toda 
España que, con su esfuerzo, han construido 
la esplendida realidad que hoy es CEOE. 

 

Voy a terminar ya. 
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Todos sabemos que estamos viviendo 

momentos difíciles, pero yo estoy convencido 

de que los empresarios españoles vamos a ser 

capaces, con toda la sociedad de nuestro país, 

de superarlos y vamos a conseguir, como decía 

Rilke, “convertir en peldaño el alto muro que 

hoy tenemos antes nosotros”. 

 

Con nuestra capacidad de trabajo, la 

perseverancia y el espíritu de superación, la 

imaginación y sacrificio, vamos a volver a la 
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senda de la prosperidad, de la creación de 

empresas y de la creación de puestos de trabajo. 

Tenéis que tener confianza en vosotros mismos. 

Tenéis que tener confianza en nosotros. Lo 

hemos hecho otras veces y lo vamos a volver a 

hacer. 

 

Yo quiero hoy convocaros a esta tarea que es 

también nuestra misión y nuestra contribución 

al desarrollo de nuestro país y al progreso de 

sus ciudadanos. 
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CEOE va a poner todo su empeño en conseguir 

que la crisis actual sea pronto un mal recuerdo y 

no una realidad y lo vamos a hacer con unidad y 

trabajo en equipo y desde luego, con trabajo, 

con mucho trabajo. 

 

Desde nuestro respeto y decidido apoyo a 

nuestra Constitución y nuestra absoluta lealtad 

a la Corona, los empresarios españoles estamos 

orgullosos de haber contribuido a la gran 
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realidad que es hoy España y vamos a hacerlo 

aún más en el futuro, estamos orgullosos de ser 

empresarios. 

 

Como final quiero trasladaros una frase de un 

ilustre dramaturgo alemán, que considero define 

muy bien la realidad que estamos viviendo. 

Decía Bertolt Brecht que “la crisis se produce 

cuando lo viejo no acaba de morir y cuando lo 

nuevo no acaba de nacer”. 
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Los empresarios vamos a ser capaces de 

encontrar nuevas soluciones y dejar atrás el 

viejo lastre que entorpece el camino de la 

recuperación. 

 

Con vosotros todo es posible. 

 

Muchas gracias. 

 


